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Presentación 
 

 
Aeropuertos y Servicios Auxiliares actualmente administra 19 aeropuertos en el país y participa en cinco en sociedad con 

gobiernos estatales e inversionistas privados. Adicionalmente, tiene a su cargo el suministro de combustibles para aeronaves en 

todo el territorio nacional a través de 60 estaciones y dos puntos de suministro y coadyuva con la Secretaría de Comunicaciones 

y Transportes en la planeación de nuevos aeropuertos. 

 

Las actividades del organismo están encauzadas a construir y modernizar las instalaciones aeroportuarias y las estaciones de 

combustible, a fin de contar con infraestructura y servicios con niveles de calidad, seguridad y eficiencia. Se impulsa el servicio 

de consultoría aeroportuaria a nivel nacional e internacional, proporcionando asistencia técnica y, adicionalmente, se estimula y 

promueve la capacitación, la innovación científica y el desarrollo tecnológico. Asimismo, se da atención a los Compromisos 

Gubernamentales, establecidos por el Presidente de la República, que competen al sector aeroportuario y donde ASA tiene 

participación. 

 

Para continuar la modernización del Sistema Aeroportuario Nacional, en 2018 se han autorizado recursos que serán ejercidos 

por Aeropuertos y Servicios Auxiliares en obras de infraestructura para mejorar la operación aeroportuaria y al suministro de 

combustibles, alineadas a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y al Programa Sectorial de Comunicaciones 

y Transportes 2013-2018. 
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Presupuesto  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Subdirección de Finanzas. Enero 2018 
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Estados Financieros Proforma 
 

Estado de Situación Financiera Proforma 
Al 31 de diciembre de 2018 
(Cifras en miles de pesos) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Subdirección de Finanzas. Enero 2018 
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Estados Financieros Proforma 
 

Estado de Actividades Proforma 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 
(Cifras en miles de pesos) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Subdirección de Finanzas. Enero 2018 
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Metas Operacionales  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Fuente: Subdirección de Finanzas. Enero 2018 

 
 

Pasajeros 213,680 187,331 218,438 203,003 213,493 204,645 245,508 237,103 197,783 215,961 239,250 259,533 2,635,728

Pasajeros Nacionales 198,789 173,997 199,979 186,484 197,623 188,648 227,030 219,086 184,063 199,547 220,423 240,204 2,435,873

Pasajeros Internacionales 14,891 13,334 18,459 16,519 15,870 15,997 18,478 18,017 13,720 16,414 18,827 19,329 199,855

Operaciones 11,976 11,401 13,335 11,608 11,895 11,255 11,191 11,695 10,293 12,225 12,305 12,008 141,187

Operaciones Nacionales 11,096 10,540 12,167 10,651 10,887 10,340 10,310 10,804 9,518 11,261 11,304 11,067 129,945

Operaciones Internacionales 880 861 1,168 957 1,008 915 881 891 775 964 1,001 941 11,242

Combustible m
 3

375,767 334,282 389,038 359,640 350,927 346,461 387,672 372,573 323,112 344,289 356,522 397,001 4,337,284

Turbosina 372,993 331,827 386,251 356,967 348,272 343,843 384,791 369,767 320,579 341,494 353,762 394,044 4,304,590

Gasavión 2,774 2,455 2,787 2,673 2,655 2,618 2,881 2,806 2,533 2,795 2,760 2,957 32,694

METAS 2018 enero febrero marzo abril mayo diciembre TOTAL junio julio agosto septiembre octubre noviembre

Calendario de Metas 2018 
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Programa de Trabajo 2018 
 

Operación Aeroportuaria 

 

Para que la infraestructura de los aeropuertos continúe operando bajo los estándares internacionales de seguridad y eficiencia, 

que garanticen su operación, conservación y rentabilidad, con una inversión de 41.37 millones de pesos se realizarán obras de 

inversión pública en los aeropuertos de la Red de ASA y estaciones de combustible del Sistema Aeroportuario Mexicano entre las 

que destacan: 

 

 Obtención de Certificado de Aeródromo Civil ante la Dirección General de Aeronáutica Civil (DGAC) para el aeropuerto de 

Puerto Escondido, y la Renovación del Certificado de Aeródromo Civil ante la DGAC para los aeropuertos de: Campeche, 

Cd. del Carmen, Cd. Obregón, Colima y Nuevo Laredo. 

 Estudio de caracterización de la estacion de combustibles y plataforma en Mérida y Cancún. 

 Remediación de suelo y subsuelo de la estación de combustibles México. 

 

Como parte de las labores permanentes para una operación segura y eficiente, se realizarán en los aeropuertos de la Red y en 

las estaciones de combustibles lo siguiente: 

 

 Diagnóstico e implantación del plan de manejo para el control de la fauna en los 19 aeropuertos de la Red. 

 Realización de auditorías ambientales para obtener en 11 aeropuertos la revalidación de los certificados de calidad 

ambiental que otorga la PROFEPA: Campeche, Ciudad del Carmen, Ciudad Victoria, Colima, Chetumal, Guaymas, 

Matamoros, Nuevo Laredo, Puebla, Puerto Escondido y Uruapan.  

 Auditoría ambiental de certificación de industria de limpia en 28 estaciones de combustibles: Cancún, Campeche, Ciudad 

Victoria, Chetumal, Cozumel, Cuernavaca, Lázaro Cárdenas, Los Mochis, Manzanillo, Matamoros, Mexicali, México, 

Nogales, Nuevo Laredo, Pachuca, Poza Rica, Puebla, Puerto Escondido, Puerto Peñasco, Tamuín, Tehuacán, Tepic, 

Tijuana, Toluca, Uruapan, Villahermosa, Veracruz y Zacatecas.  

 Actualización de Planos de Obstáculos de Aeródromo para los aeropuertos de Ciudad Obregón, Campeche, Ciudad del 

Carmen, Nuevo Laredo y Colima, y elaboración de los correspondientes para el aeropuerto de Puerto Escondido. 
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 Elaboración y actualización del Programa Maestro de Desarrollo de los aeropuertos de Poza Rica, Ciudad Obregón, 

Guaymas, Nuevo Laredo, Loreto y Chetumal. 

 

Se tiene considerado realizar los siguientes proyectos: 

 

 Estudio de preinversión para la ampliación del cuarto de máquinas o subestación eléctrica en el aeropuerto de Uruapan. 

 Estudio de preinversión para la colocación del sistema de iluminación en la plataforma de aviación general en el aeropuerto 

de Uruapan. 

 Estudio de preinversión para la adecuación de la sala de llegada internacional en el aeropuerto de Loreto. 

 Estudio de preinversión para instalación de postes de alumbrado en plataforma de aviación general en el aeropuerto de 

Loreto. 

 Estudio de preinversión de rehabilitación de márgenes laterales de la pista en el aeropuerto de Ciudad Obregón. 

 Estudio de preinversión para la sustitución de conductores de los circuitos de ayudas visuales en el aeropuerto de 

Campeche. 

 Estudio de preinversión para la adecuación de edificio para servicio de caja única para la aviación general y ampliación de 

un segundo nivel para autoridades en el aeropuerto de Ciudad Obregón. 

 Estudio de preinversión para la rehabilitación de pista y rodajes en el aeropuerto de Loreto. 

 

 

Asimismo, se dará seguimiento a la identificación de nuevas oportunidades para el desarrollo y establecimiento de nuevos 

servicios aéreos dentro de los aeropuertos de la Red, y se promoverá con las diversas líneas aéreas que operan en el país la 

integración de por lo menos 9 nuevas rutas a sus itinerarios. 

 

 

Suministro de Combustibles. 

 

A fin de incrementar el nivel de satisfacción del cliente en términos de eficiencia, oportunidad y seguridad, cumplir con la normativa 

internacional y favorecer la operación superavitaria de las estaciones de combustibles, se realizarán las siguientes acciones: 
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Líneas de Acción: 

 Alinear la operación a los nuevos requerimientos de los órganos reguladores. 

 Incrementar la confianza del cliente desarrollando mejores prácticas asociadas a la calidad y seguridad en el servicio. 

 Desarrollar aquella infraestructura que incrementará la competitividad de ASA. 

 Establecer una operación superavitaria como línea de negocio. 

 Minimizar el impacto al ambiente y sociedad del manejo de combustible de aviación. 

 Reorganización y actualización de vehículos de servicio. 

 Mantenimiento a la infraestructura operacional clave. 

 Estandarización de procesos operativos. 

 Análisis y monitoreo de la operación de estaciones de combustibles. 

 

Metas Operativas: 

 Incremento del desempeño operativo en un 10%.  

 Nivel de servicio al cliente (puntualidad) 99.9%. Focalización en México, Cancún y San José del Cabo. 

 Mejora en servicio a aviación ejecutiva y general demoras: -50%. 

 Mantener el nivel de abasto efectivo en 100%. 

 Nivel de servicio al cliente (puntualidad) 99.9%.  

 Decremento en 50% en la emisión de NOTAM por fallas en equipamiento. 

 Minimizar mermas en estaciones mayores, eficiencia del 25%. 

 Reducir en 10% el costo administrativo. 

 Reducir el costo de servicios básicos en un 5%. 

 Reducir el tiempo extra en un 25%. 

 Reducir el costo de operación en estaciones pequeñas 25%. 

 

Proyectos Relevantes: 

 Liberación de sistemas de medición de las descargas de combustibles de aviación entregadas por Petróleos Mexicanos 

(PEMEX) (etapa 2018). 



 

 

10 

 Mantenimiento de la certificación del Sistema de Gestión de Combustibles (SIGEC) en 37 estaciones, de acuerdo a las 

normas ISO 9001 e ISO 14001. 

 Mantenimiento de la acreditación del laboratorio de control de calidad de acuerdo a la norma NMX-17025-2006. 

 Rehabilitación eléctrica de las líneas de carga, descarga y bombeo a plataforma de la estación de combustibles de Puerto 

Vallarta. 

 Implantación del sistema SIAMCO bajo el modelo de acceso abierto de acuerdo a la Reforma Energética. 

 Implementación de Nuevas Tarifas para el servicio de Almacenamiento y Suministro de Combustibles de Aviación. 

 Implantación del Sistema de Gestión para la continuidad de Negocio ISO 22301, en la Dirección de Combustibles y en la 

Estación México. 

 

 

Capacitación. 

 

 Contar con la oferta educativa necesaria para permanecer en la preferencia de la industria aeronáutica en materia de 

Seguridad de la Aviación Civil, Seguridad Operacional y Factor y Desarrollo Humano.  

 Desarrollar e implementar cursos técnicos especializados para personal técnico aeronáutico. 

 Crear nuevas oportunidades de negocio, para así dar mayor proyección al CIIASA a nivel nacional e internacional. 

 Promover el intercambio académico con otras instituciones en las áreas de interés común. 

 Cumplir con el proceso de evaluación/auditoria de los organismos reguladores correspondientes. 
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Aeropuertos y Servicios Auxiliares 

Obras con Inversión Física Pública 
RECURSOS  PROPIOS 

 

Entidad Federativa 
Aeropuerto / 

Estación 
Equipamiento y obras 

Inversión programada  

(millones de pesos) 

 
Por 

Aeropuerto 
Por 

Entidad 

BAJA CALIFORNIA 
SUR 

Loreto 

Estudio de preinversión para la adecuación 
de la sala de llegada internacional en el 
aeropuerto de Loreto. 

0.90 

3.05 
Estudio de preinversión para instalación de 
postes de alumbrado en plataforma de 
aviación general en el aeropuerto de Loreto. 

0.45 

Estudio de preinversión para la rehabilitación 
de pista y rodajes en el aeropuerto de Loreto. 

1.70 

CAMPECHE Campeche 
Estudio de preinversión para la sustitución de 
conductores de los circuitos de ayudas 
visuales en el aeropuerto de Campeche. 

0.65 0.65 

CIUDAD DE 
MÉXICO 

México 
Remediación de suelo y subsuelo en la 
estación de combustibles. 

12.32 12.32 

MICHOACÁN 

Uruapan 
Estudio de preinversión para la ampliación del 
cuarto de máquinas o subestación eléctrica 
en el aeropuerto de Uruapan. 

0.55 

1.20 

Uruapan 

Estudio de preinversión para la colocación del 
sistema de iluminación en la plataforma de 
aviación general en el aeropuerto de 
Uruapan. 

0.65 
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Entidad Federativa 
Aeropuerto / 

Estación 
Equipamiento y obras 

Inversión programada  

(millones de pesos) 

NUEVO LEÓN Monterrey 
Estudio de caracterización de la estación de 
combustibles y plataforma. 

8.00 8.00 

QUINTANA ROO Cancún 
Estudio de caracterización de la estación de 
combustibles y plataforma. 

8.00 8.00 

SONORA  Ciudad Obregón 

Estudio de preinversión de rehabilitación de 
márgenes laterales de la pista en el 
aeropuerto de Ciudad Obregón. 

0.95 

2.15 

Estudio de preinversión para la adecuación 
de edificio para servicio de caja única para 
servicio a la aviación general y ampliación de 
un segundo nivel para autoridades en el 
aeropuerto de Ciudad Obregón. 

1.20 
 

YUCATÁN  Mérida 
Estudio de caracterización de la estación de 
combustibles y plataforma. 

6.00 6.00 

SUMA 41.37 

 


